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e Kurzer Uberblick Giber den Arbeitsmarkt in Luxemburg

e OECD Studie “Skills Strategy Luxembourg”

e Talent attraction strategy: interministerielles Kommittee
e Rolle der luxemburgischen Arbeitsverwaltung (ADEM)

e Rezente Gesetzesanderungen zur Erleichterung der Einstellung von
Drittstaatsangehorigen
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Arbeitsmarkt Luxemburg
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Stetiges Beschaftigungswachstum — auch in
Krisenzeiten
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Wer arbeitet in Luxemburg?

ZUSAMMENSETZUNG DES

ARBEITSMARKTES
Luxemburger
26%
Grenzganger
47%
Auslandische r
Einwohner ; AR
27% 225.000 Grenzginger aus

vry s : . Frankreich: 122.000
» Beschaftigte insgesamt: rund 480.000 Arbeitnehmer Belgien: £1.000

» Fast jeder zweite Arbeitnehmer ist Grenzganger Deutschland: 5 000
» Fast 75% der Arbeitnehmerschaft in Luxemburg sind Auslander

Q1 2023

Data source: STATEC
www.adem.lu
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BeSChaftlgung naCh Natlonalltat und Herkunft FACILITONS L'EMPLOI

Emploi salarié selon la nationalité et le lieu de résidence des travailleurs
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20% 0% 20%
® 16%
18%14% 11% 7
o 2% 2% o
10% 59 l l 10%
%
0% - 0%
Résidents Frontaliers Résidents Résidents Résidents Frontaliers de Frontaliers Frontaliers de
luxembourgeois étrangers (UE) étrangers (hors Belgique d'Allemagne France
UE)

m2022-Q4 Part % @ Taux de croissance 2022/2017

Data source: IGSS
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BeSChéftigung naCh BranChe & WaChStu msrate FACILITONS L'EMPLOI
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0%
Wholesale,
transportation,
accomodation and food
service activities

23%
s

® 20%
17% "

Administrative and Specialized activities and
support service activities support service activities

® 16% ® 16%

1% 11%

Financial and insurance Construction
activities
m2023-Q1 Part % @ Growth rate 2023/2018

8%

Industry (extractive,
manufacturing, energy
and waste management)

® 11%

5%

Other activities

® 17%

4%

Information and
communication
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OECD Skills Strategy Luxembourg
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OECD Skills Strategy fur Luxemburg ade

In 2021-2023 hat die die OECD in Zusammenarbeit mit dem
Bildungsministerium, dem Wissenschaftsministerium und dem
Arbeitsministerium sowie der ADEM die Studie ,,Skills Strategy
Luxembourg” durchgefihrt.

Die Studie wurde vom Bildungsministerium und Arbeitsministerium in
Auftrag gegeben und von der Europaischen Kommission kofinanziert.

LE GOUVERMEMENT

DU GRAND-DUCHE DE LUXEMBOURG
Ministére de FEnseignement supérieur

et de la Recherche

e LE GOUVERNEMENT LE GOUVERNEMENT g
DU GRAND-DUCHE DE LUXEMBOURG DU GRAND-DUCHE DE LUXEMBOURG
Ministére de I'Education nationale, Ministére du Travail, de I'Emploi et

de I'Enfance et de la Jeunesse de I'Economie sociale et solidaire

&) OECD

BETTER POLICIES FOR BETTER LIVES Funded by

the European Union

06/11/2023 8-Landerkonferenz 2023
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1. Relevance, quality and 2. Guidance and incentives
accessibility of adult

for lifelong
learning offer L NASEetu. learning/upskilling /reskillin
2 . OECD Skills Strategy g/up g/ g

4 Luxembourg
ASSESSMENT AND RECOMMENDATIONS
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Empfehlungen der OECD

ade

FACILITONS L'EMPLOI

Priority 2: guidance & incentives

Priority 3: talent attraction &
retention

Priority 4: governance of
skills data

Priority 1: adult learning offer

*Develop a forward looking
strategy for adult learning in
Luxembourg

*Develop a regular and
systematic curriculum review
process to ensure labour market
relevance of formal adult
education programmes

*Expand the provision of tailored
training offers to the long term
unemployed and individuals in
need of reskilling for a new job

eEstablish an adult learning
quality assurance system

*Develop a programme to keep
the content of guidance
relevant

*Develop an engagement
strategy to more actively involve
employer and employee
representatives in guidance
services

*Enhance the targeting of current
financial incentives to better
support vulnerable groups

*Target more of the financial
incentives to support smaller
employers to train.

*Elaborate a list of shortage
occupations for migration
purposes

*Expand the provision of
information on international
job-matching processes and
opportunities (work-in-
luxembourg portal)

*Support language training of
foreign talent

*Develop comprehensive
integration programmes for
accompanying spouses of
foreign talent

*Improve the accuracy of
occupational social
security data

*Increase the share of job
postings reported by
employers to ADEM

*Adopt a skills-based
occupational
classification

*Develop a national skills
data charter and an
action plan with clear
roles, responsibilities and
procedures

06/11/2023
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OECD Empfehlungen fur die Groldregion

e Entwicklung von Kooperationsvereinbarungen zur Bereitstellung von
Erwachsenenbildung zwischen den Akteuren in der GroRregion

* Erleichterung des Zugangs fiir Grenzganger durch die weitere Forderung des
grenzuberschreitenden Transports, die Unterstutzung der Schaffung und Nutzung von
Co-Working-Spaces in der Nahe der Grenzen, die Erh6hung der Flexibilitat der
Arbeitszeiten und die Erweiterung der Maoglichkeiten fur Telearbeit

e Aufbau von Synergien zur Verbesserung der Verfiigbarkeit von Kompetenzdaten fur die
Grol3region: Entwicklung einer umfassenden Kartierung der Datenquellen benachbarter
Lander zu Kompetenzen; Forderung der Einrichtung einer Daten-Austauschplattform fur
Kompetenzdaten in der Grol3region
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Luxembourg Talent Attraction
Strategy

11/6/2023 IBA-OIE



Luxembourg Talent e
Attraction Strategy die

Grossregion

Wallonie K NAT'ON

Einbeziehung
BRANDING

des Privatsektors

< N Ausbau der
- ' Karriere- Inter-
plattform ministerielles

Komitee
BILATERALE

Kooperation
mit anderen
Landern

Verbesserung
der Daten-
Schnellere grundlage
| - Anerkennung
work-in-luxembourg.lu
auslandischen
Abschllssen

11/6/2023 IBA-OIE
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Rolle der ADEM
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Oberstes Ziel: Vermittlung von Bewerbern, die ad~e "

den BedUrfnissen der Arbeitgeber entsprechen s

o)

.._ Unternehmen Bewerberdatenbank
% meldet freie > der ADEM

(Arbeitsuchende)
Stelle :
Suche in der Datenbank
nach potentiell in Frage
kommenden Bewerbern
. Profil passt?
>

@_—, “Talent attraction”

/ 1 .
. "
FY e s
® Weiterbildungen gemass den

Bedarfen der Arbeitgeber

www.adem.lu 16
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Exkurs: Voraussetzungen zur Einstellung von adem

Drittstaatsangehorigen

1. Meldung der freien Stelle bei der ADEM

» Die Meldung von freien Stellen bei der ADEM ist eine gesetzliche Verpflichtung fir jeden
luxemburgischen Arbeitgeber. Dies ermoglicht der ADEM, die Transparenz auf dem
Arbeitsmarkt sicherzustellen und den Bedarf an Arbeitskraften vorherzusehen. Die von der
ADEM in den Meldungen von freien Stellen gesammelten Daten werden unter anderem dazu
verwendet, die jahrliche Liste der stark nachgefragten Berufe zu erstellen, was internationale
Einstellungen erleichtert.

» Um die Meldung von freien Stellen fir Unternehmen zu erleichtern, bietet die ADEM die
automatische Ubertragung von Stellenangeboten mit bestimmten

Personalbeschaffungssoftware (z. B. Skeeled, SAP) an. Auf Anfrage kdnnen spezielle
Verfahren zur automatischen Ubertragung zwischen der ADEM und einem Unternehmen

eingerichtet werden.

2. Beantragung eines Zertifikats bei der ADEM

» Arbeitgeber, die einen Arbeitnehmer aus einem Drittstaat einzustellen méchten, missen bei
der ADEM ein sog. , Zertifikat” beantragen.

11/6/2023 IBA-OIE 17



Strategie ADEM 2025
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Die Fachkraftesicherung ist Teil der Strategie der
ADEM und umfasst zwei prioritare Achsen:

1. Bedarfsgerechte Weiterbildung von
Arbeitsuchenden und Arbeitnehmern
e Berufsbezogene Weiterbildungen, Sprachkurse

e Skills Plang: Re- und Upskilling von Arbeitnehmern
in Unternehmen, die fundamental von
Transformationen betroffen sind.

2. Talent Attraction

» Datenanalyse (= Stellenmeldungen)
» Vermittlung von auslandischen Fachkraften
» Sensibilisierung und gezielte Ansprache

Mieux connaitre nos
clients pour mieux les
servir et cibler nos efforts

Optimiser la gestion des
aides financiéres et le
controle de leur exécution

 Développer I'employabilité
des demandeurs d'emploi
et des salariés

Digitaliser notre |
offre de services |
et nos processus ==y

Conftribuer a trouver
des solutions pour les

personnes éloignées du
marché de I'emploi

Stratégie

2025

Atteindre un haut )
niveau d'excellence et {’\IdE_r les Empb)_’eurs
d'agilité opérationnelle ! a attirer et retenir les
et organisationnelle competences
Renforcer nos partenariats
pour accroitre I'impact sur
le marché de I'emploi

Augmenter le succés de
matching entre |'offre et
demande de compétences

06/11/2023

8-Landerkonferenz 2023 18
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Rolle der ADEM im Bereich “Talent Attraction

Die ADEM ist Mitglied im « Comité

interministériel Talent Attraction», einem _ ~ ‘
ministeriumstbergreifenen Gremium zur Koodinierung - o, A

der nationalen Aktivitaten im Bereich « Talent 7 R
Attraction ». “TL';— Wl - -

Rolle der ADEM

1. Datenauswertungen und Marktanalysen zur
besseren Ausrichtung der MalRnahmen im Bereich
,Talent Attraction”

2. Vermittlung von auslandischen Fachkraften
(Matching von Angebot und Nachfrage)

” INDUSTRIE
3. Gezielte Teilnahme an Jobbdrsen in Europa (EURES) & LOGISTIK 7y’
und in Drittstaaten |

06/11/2023 8-Landerkonferenz 2023 e 1



Aktionsbereich 1 : Den Arbeitsmarkt analysieren, um a&m

Aktivitaten gezielter ausrichten zu kdnnen

» ldentifizierung der Berufsgruppen und Sektoren, die
einen erheblichen Arbeitskraftemangel aufweisen (=
Liste der Mangelberufe)

» Analyse und Antizipation der Kompetenzen, die eReday Vindysige e smcticl e
Arbeitgeber zukiinftig von ihren Arbeitnehmern | = SmiEl e
erwarten (= Publikation von Arbeitsmarktsstudien in mgﬂﬁ :’_ a -
bislang 10 Sektoren (www.adem.|u) e M~ ] =" PR

Le Commerce Transport et logistique UArtisanat

» Zusammenarbeit mit Arbeitgebervertretern (= TR =
« Partenariat pour 'emploi » mitdem ;
luxemburgischen Arbeitgeberverband - UEL) = | fEL. o WEn

https://adem.public.lu/en/marche-emploi-luxembourg/etudes-videos.html

www.adem.lu 20



Aktionsbereich 2: Verbesserung der -

Zusammenfihrung von Angebot und Nachfrage auf ade
dem Arbeitsmarkt (Matching)

» ErschlieBung des Potentials von Bewerbern,
die in Luxemburg leben oder eine direkte
Verbindung mit dem luxemburgischen
Arbeitsmarkt haben (z.B. auslandische
Studenten, Familienangehorige von Expats,
Praktikanten bei den europaischen
Institutionen, ehemalige Grenzganger....)

» Fachkraftegewinnung aus der GroRregion und
Europa uber EURES

» Geeignete Instrumente/Aktionen, um : i
Fachkrafte aus Drittlandern anzuziehen https.//work I quembourg.lu

—> Karriereplattform work-in-luxembourg.lu,

www.adem.lu 21



Aktionsbereich 3 : Organisation von Jobborsen (in -
Luxemburg oder online) und Teilnahme an ausgewahlten  ade
Veranstaltungen in Europa (via EURES) und in Drittstaaten  reuosean

» Ermittlung der Bedarfe der Unternehmen in
Hinblick auf Bewerberprofile, Herkunftslander,
erufs- und Hochschulabschlisse,...

» Teilnahme an ausgewahlten Veranstaltungen im
Ausland (Karrieremessen, Jobdays,
Wirtschaftsmissionen,...)

» Ausbau der Partnerschaften auf nationaler und
internationaler Ebene zur Konzertierung bei der
Fachkraftegewinnung aus dem Ausland

Vous étes a la recherche d’un nouvel emploi
passionnant au Luxembourg ?
Participez a notre

" oy P a i | i I A —— - e il . - s
Ralmarm Ao FarcrvriirframantTr aoam liona
o 1010 EI: F =21 & I =2 TR0 &~ L2 adal=l

AN I Ll A% | S Wl L% | A © il NS 1S

Mercredi, 30 marrs 2022
de 9h00 a 13h00

M Plus d'informations :
. work-in-luxembourg.lu

2022 hat die ADEM an 35 Karrieremessen im In- und
Ausland teilgenommen

www.adem.lu

22
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Rezente Gesetzesanderungen zur
Erleichterung der Einstellung von
Drittstaatsangehorigen

11/6/2023 IBA-OIE 23
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Neues Gesetz vom 7. August 2023* zur erleichterten adem

Einstellung von Drittstaatsangehorigen (1)

Drittstaatsangehorige, die bereits in Luxemburg
leben

* Drittstaatsangehorige, die im Rahmen der Familienzusammenfuhrung in
Luxemburg leben, haben freien Zugang zum Arbeitsmarkt und bendétigen
keine Arbeitserlaubnis mehr

e Die ADEM flihrt keinen Arbeitsmarkttest mehr durch bei der Einstellung
von Asylbewerbern, flir die eine temporare Beschaftigungserlaubnis
beantragt wird

e Verlangerung des Aufenthaltstitels zur Arbeitsuche oder
Unternehmensgrindung fur Hochschulabsolventen und Forschende aus
Drittstaaten haben (12 anstatt 9 Monate)

*Inkraftgetreten am 1. September 2023

06/11/2023 8-Landerkonferenz 2023 24
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Neues Gesetz vom 7. August 2023 zur erleichterten adem

Einstellung von Drittstaatsangehorigen (2)

Erlelichgertes Verfahren zur Einstellung von Drittstaatsangehorigen aus dem
Auslan

e Publikation einer Liste der Mangelberufe (Métiers trés en pénurie) = Keine Durchfliihrung von
Arbeitsmarkttests bei Berufen, die auf dieser Liste aufgefiihrt sind. Das Zertifikat wird innerhalb von flinf

Tagen nach Beantragung ausgestellt.

* Bei Berufen, die nicht auf der Liste aufgefihrt sind, wird die Dauer zur Durchfihrung eines
Arbeitmarkttests von 3 Wochen auf sieben Tage reduziert.

» Stellt die ADEM innerhalb dieser Frist fest, dass keine Arbeitsuchende gemeldet sind, die den
Anforderltlmgen der ausgeschriebenen Stelle entsprechen, wird das Zertifikat innerhalb von 5 Tagen
ausgestellt.

» Stellt die ADEM fest, dass passende Arbeitsuchende vorhanden sind, hat sie weitere 15 Werktage
Zeit, um dem Arbeitgeber Kandidaten vorzuschlagen.

Certificats « main-d'ceuvre etrangere » 2019 2020 2021 2022

Nombre de certificats demandés
Nombre de certificats accordés
Nombre de certificats refuses

06/11/2023 8-Landerkonferenz 2023 25
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- . \ . adem
Liste der Mangelberute (métiers tres en pénurie)  womsims

* Offizielle Liste, die jahrlich veroffentlicht wird, um die Anziehung von
Fachkraften aus Drittstaaten fur Berufe mit einem hohen Mangel zu erleichtern.

* Basierend auf ADEM-Daten fur das vorherige Kalenderjahr: Anzahl der offenen
Stellen, Verhaltnis von Jobsuchenden zu offenen Stellen, Anteil der Stellen ohne
passenden Kandidat.

» Sechs Kategorien: hoher Mangel, Mangel, Gleichgewicht, Uberschuss, hoher
Uberschuss, geringe Nachfrage (nur die Liste der Berufe mit hohem Mangel wird
derzeit veroffentlicht).

e Im Jahr 2023 gibt es 30 Berufe mit hohem Mangel: Bank- und Fondsberufe,
Handwerksberufe, Ingenieurberufe, qualifizierte Maschinenbediener/Techniker,
Krankenpflege-/Pflegekrafte, Psychologen, Sozialarbeiter und Padagogen,
Juristen, Berater und Projektmanager, Wirtschaftsprifer und Buchhalter,
Rekrutierer, STEM-Wissenschaftler und IT-Berufe.



https://adem.public.lu/content/dam/adem/fr/publications/adem/metiers-penurie.pdf

Mangelberufe-Liste (30 Berufe)

"

adem
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Berufe (ROME-Klassifizierung)

C1202 Credit analysis and banking risks K1207 Socio-educational intervention
C1206 Client relationship management K2402 Research on science of the universe, of matter and life science
C1301 Front office financial markets M1201 Financial analysis and engineering
F1610 Installation and restoration of roofing M1202 Accounting and financial audit and controls
F1611 Creation and restoration of facades M1203 Accounting/Bookkeeping
Management and engineering - industrial design & studies, research and
H1206 development M1204 Management audit
H2502 Management and production engineering M1402 Organisation and management consultancy
H2903 Operating machining equipment M1403 Socio-economic studies and forecasts
11304 Installation and maintenance of industrial and operating equipment M1502 Human resources development
11305 Electronic installation and maintenance M1703 Management and product management
J1501 Patient’s hygiene and comfort care M1801 Information systems administration
J1506 General nursing care M1802 Information systems consultancy and project management
K1104 Psychology M1805 IT research and development
K1201 Social work M1806 Information systems consulting and technical support
K1202 Early childhood education
11/6/2023 IBA-OIE 27
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Vielen Dank — Merci |
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